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DIN ALBA IULIA (PRO-INSERT)

Proiect finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionala, Contract CNFIS-FDI-2017-0592

MODALITATI DE ACCES PE PIATA MUNCII A ABSOLVENTILOR DE
STUDII SUPERIOARE

Insertia pe piata muncii a absolventilor reprezintd o prioritate a responsabilitatii
universitare. Scopul institutiei este de a pregati absolventi care sa isi gaseasca locuri de munca in
specializarile in care s-au format si care, prin competentele dobandite, sa contribuie la dezvoltarea
economico-sociald a tarii. Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba Iulia considera studentii,
absolventii si angajatorii drept parteneri reali de dialog social si faciliteaza procesul de comunicare
dintre acestia, prin diverse metode, pe care incearca sa le perfectioneze si sa le dezvolte In timp
(organizarea de intalniri consultative derulate cu angajatorii relevanti din regiune, care sunt
invitati periodic In universitate, pentru a-si exprima puncte de vedere referitoare la provocarile si
cerintele angajatorilor in legatura cu forta de munca pe care universitatea o formeaza; platforme
informatice pe site-ul universitatii in care sa se intdlneasca informatii ale partilor prezente in
comunicare; parteneriate intre universitate si potentiali angajatori - entitati publice si private;
conferinte de tipul managementul carierei; zilele portilor deschise etc.). Imbunititirea procesului
de comunicare reprezintd o preocupare permanentd pentru universitate, care analizeaza modul de
comunicare actual, dezvolta studii de follow-up si se preocupa de eficientizarea procesului.

Procesele de comunicare dintre universitdti-studenti-absolventi-angajatori sunt esentiale
pentru ca fiecare dintre actorii implicati in comunicare s isi indeplineasca obiectivele pe care si
le-au stabilit, respectiv:

- pentru universitate - formarea resursei umane de inalta calificare necesara dezvoltarii

social-economice si tehnologice;

- pentru studenti si absolventi — dobandirea calificarii si a competentelor necesare

accesului pe piata muncii
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- pentru angajatori — accesul la forta de munca adecvat calificatd necesitatilor pietei
muncii

Doar prin comunicarea mentionata universitatea isi poate promova oferta educationald, isi
poate imbunatati serviciile educationale oferite si isi poate corela oferta educationala cu cerintele
pietei muncii. Angajatorii au posibilitatea prin intermediul acestei comunicari de a transmite care
sunt principalele lor nevoi, de a prezenta si disemina bunele practici de la nivelul angajatorilor.
Studentii si absolventii beneficiazd de informatii privind procesele de recruitment si cerinte ale
angajatorilor. Procesul de comunicare actual dintre universitati-studenti-absolventi-angajatori
poate fi imbunatatit prin implicarea activa a celor implicati. Universitatile ar trebui sa stabileasca
modalitati concrete prin care sd faciliteze comunicarea mentionatd, care sa fie continud si nu
sporadicd. Organizatiile studentesti ar trebui sd se implice in sustinerea procesului de comunicare,
prin diseminarea informatiilor catre studenti si pentru cresterea interesului acestora pentru
comunicarea discutatd. Absolventii ar trebui sa adere la structuri de tip Alumni din universitati si
sa contribuie la reducerea asimetriei informationale existenta intre cerintele studentilor si ale
angajatorilor, impartagind din propriile experiente. Angajatorii ar trebui sd constientizeze
importanta comunicarii de acest tip si sd i1 asume un rol activ de imbunatdtire a procesului de
comunicare. Autoritatile locale, regionale si centrale ar trebui sa faciliteze comunicarea, prin
informarea universitatiilor referitoare la arealele de activitate ale angajatorilor si datelor lor de
contact, pentru a putea fi cunoscuti de universitati si captati in procesul de comunicare.

Universitatea “1 Decembrie 1918 din Alba lulia a implementat in perioada iunie-
decembrie 2017 Proiectul Mecanisme si instrumente de corelare a ofertei educationale cu
cerintele pietei muncii in cadrul Universititii “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia (PRO-
INSERT). Obiectivul general al proiectului a fost reprezentat de Adaptarea ofertei de invatamant
superior la nevoile pietei muncii si ale societdtii bazate pe cunoastere. In cadrul activitatii A2.
Analiza si corelarea planurilor de invatamdnt si a competentelor obtinute de absolventi cu
cerintele mediului socio-economic / pietei muncii, au fost organizate la nivelul fiecarei facultati
din cadrul universitatii cate o intalnire consultativa cu angajatorii relevanti pe domenii de studiu,
privind continutul si structura planurilor de Invatdmant, in scopul coreldrii acestora cu cerintele
pietei muncii. Pe baza rapoartelor reprezentantilor fiecarei facultati din institutie, in calitate de

experti analiza si corelare planuri de invatamant, a fost elaborat sub coordonarea expertului



[1EI NATIONALE CNF'S
ICE

FLE
¥ Consilivl National pentru
Finantarea Invatamantului

Superior

analizd corelare planuri de invatamant, prezentul studiu privind modalitatile de acces pe piata
muncii a absolventilor de studii superioare.

Planul Strategic al Universitatii “1 Decembrie 1918 din Alba pentru perioada 2016-2020
configureaza drept punct cheie de dezvoltare a institutiei, cresterea angajabilitdtii absolventilor pe
baza competentelor dobandite in cadrul programelor de studii urmate in universitate si prin
dezvoltarea de servicii suport pentru studenti (informare, orientare si consiliere In carierd).
Obiectivul strategic educational O.1.2. se referd la Cresterea gradului de angajabilitate a
absolventilor si prevede urmatoarele directii de actiune, care sunt preluate in planurile
operationale anuale ale institutiei:

- dezvoltarea programelor de monitorizare a inserfiei pe piata muncii si a traseului
profesional al absolventilor;

- intensificarea colaborarii cu Asociatia ALUMNI, pentru monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor;

- cresterea calitatii proceselor didactice, cu scopul de a contribui la sporirea capacitatii
absolventilor de a gasi un accede la un loc de munca pe baza competentelor dobandite in cadrul
programelor de studii urmate in universitate;

- cresterea angajabilitdtii absolventilor prin dezvoltarea de servicii suport pentru studenti,
de tipul informare, consiliere si orientare in cariera, prin Centrul de Informare Consiliere si
Orientare in Cariera CICOC-UAB.

In acelasi document strategic, la Obiectivul strategic 0.4.2. este configurati Extinderea
colaborarii cu reprezentanti ai absolventilor, inclusiv asociatia Alumni, bazata pe urmatoarea
directie strategica: intensificarea relatiilor de colaborare si sprijin reciproc cu Alumni — Asociatia
Absolventilor UAB.

Universitatea constientizeaza ca este de datoria sa sa asigure acces echitabil la educatie
pentru toate categoriile de elevi si implicarea sa este esentiala in formarea universitara a tinerilor si
accesul acestora pe piata muncii. Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice,
in special dupa anul 2013 si de influenta acesteia asupra efectivelor de studenti, cat si de
modificari de paradigma In ceea ce priveste dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare
pentru tineri si in ceea ce priveste calitatea studiilor liceale, reflectatd in procentele mici de
promovabilitate a examenului de bacalaureat. Pentru universitate, perioada in cauza a fost marcata

de imperative privind obtinerea si valorificarea unui numar cat mai mare de granturi pentru toate
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cele trei nivele de studiu - licenta, master si doctorat - diversificarea ofertei educationale, prin
autorizarea unor noi programe de licentd, precum si de nevoia de instituire a unor masuri de
promovare corectd si eficientd a ofertei educationale si a conditiilor oferite studentilor romani si
din alte state. Astfel de masuri au contribuit la o stabilizare a seriilor de studenti, pe fondul unei

tendinte nationale descrescdtoare a numarului acestora.

In cadrul universitatii, la Centrul de Informare, Consiliere si Orientare in Cariera (CICOC-
UAB) functioneaza Departamentul de analiza si gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii
(DAGPSPM), creat pentru dezvoltarea si consolidarea unei retele de bune practici in colectarea
de date in si intre universitati, care va avea atributii privind gestiunea scolaritatii in relatia sa cu
piata muncii la nivel local, regional si national. DAGPSPM are ca obiectiv fundamental oferirea
de noi instrumente de angajare a absolventilor, bazate pe imbunatatirea adaptarii sistemului de
invatimant superior romanesc la nevoile pietei muncii aflate in permanenti schimbare. in
domeniul insertiei absolventilor pe piata muncii, coordonatorul DAGPSPM desfagoara activitati
orientate cdtre monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii si asigurarea legaturii

permanente cu ofertele existente pe piata muncii, si anume:

e colectarea si incarcarea in baza de date APM-UAB a datelor privind absolventii
Universitatii;

e claborarea de rapoarte periodice privind insertia absolventilor pe piata muncii si privind
ofertele de angajare de pe piata muncii;

e asigurarea unei legdturi permanente cu absolventii (prin email, grupuri de discutii, la
ridicarea diplomei, prin reprezentantiit ALUMNI UAB etc.);

e transmiterea prin email a scrisorilor de invitatie la studiile privind insertia pe piata muncii,
impreund cu codul de acces la versiunea electronicd a chestionarului de monitorizare;

e asigurarea legdturii permanente cu reprezentantii pietei muncii care sunt in
contact direct cu Universitatea,;

e asigurarea comunicarii cu asociatiile profesionale, patronale, sindicale, ONG-uri, comitete
sectoriale la nivelul Universitatii;

e asigurarea feedbackului pentru imbunatatirea ofertelor educationale din universitate;

e oferirea de informatii generale studentilor si absolventilor, referitoare la oportunitati de

angajare, colectate din diferite surse si livrate in diferite forme (electronica, scrisd si orald);
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e mediatizarea si popularizarea informatiilor legate de ofertele de angajare;

e participarea la organizarea de targuri de job-uri si workshop-uri cu tematica legata de piata

muncii.

Universitatea deruleazd periodic, cel putin anual, studii de monitorizare privind insertia
absolventilor pe piata muncii, utilizdnd pe langad datele colectate din chestionarele completate la
eliberarea diplomelor, datele colectate in baza de date dezvoltata in universitate prin care se
colecteaza informatii privind insertia absolventilor pe piata muncii. Absolventilor Universitagii “1
Decembrie 1918 din Alba li se transmite prin intermediul adresei personale de email, o invitatie
de a participa la studiul de monitorizare a carierei profesionale a absolventilor Universitatii ,,1
Decembrie 1918 din Alba Iulia. Scopul acestuia este de a oferi o imagine de ansamblu asupra
situatiei absolventilor pe piata muncii si de a contribui la fimbunététirea calitatii programelor de
studii universitare, pe baza informatiilor primite de la acestia. Participarea la studiu este voluntara
si absolventilor 1i se precizeaza faptul ca, pentru atingerea unor rezultate semnificative din studiu
la nivelul intregii institutii, fiecare contribugie este importanta, deoarece o imagine cuprinzatoare a
situatiei absolventilor poate fi obtinuta numai printr-o larga participare. Studiul consta in
completarea on-line a unui chestionar, care urmareste traseul unui absolvent incepand cu anii de
studii, continudnd cu momentul obfinerii primului loc de muncd si apoi cu alte elemente
importante pentru evolutia sa profesionald. Acest chestionar se completeaza on-line si contine
preponderent ,.intrebari inchise” (la care se raspunde prin ,bifare” sau selectind dintr-o lista
prestabilitd). Pentru a completa chestionarul, absolventul este rugat sa acceseze urmatorul link si

sa se autentifice, dupa cum 1i este precizat http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/namo/.

Completarea chestionarului va dura aproximativ 10 minute. Datele furnizate intra sub incidenta
reglementarilor stricte de protectie a datelor cu caracter personal, iar rezultatele publicate nu
permit identificarea respondentilor. Informatiile furnizate vor fi colectate intr-o baza de date aflata
pe serverul Universitatii ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia, urmand a fi procesate de catre
expertii institutiei, care publica periodic rapoarte si fac analize de imbunatatire a insertiei.

Rata de ocupare a fortei de munca de 75% in randul populatiei cu varsta Intre 20 si 64 de ani,
cat si cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in randul populatiei n
varsta de 30-34 de ani reprezintd doua dintre cele cinci obiective ale Strategiei Europa 2020 a
Comisiei Europene. Romania si-a fixat drept tinta a anului 2020 o rata de 26,7% a populatiei cu

varsta de 30-34 de ani cu nivel de educatie tertiara (absolventi de invatamant superior).


http://cicocabsolventi.uab.ro:8080/projects/namo/
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Preocuparile nationale in domeniul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii S-au
accentuat la nivelul institutiilor statului n ultima perioadd. Spre exemplu, Curtea de Conturi a
Romaniei a dat publicitatii un Raport de audit al performantei, Analiza fundamentarii si evolutiei
situatiei obiectivului privind cresterea procentului absolventilor de invatamant superior, in
conformitate cu prevederile Strategiei Europa 2020, perioada auditata 01.01.2011-18.12.2015,
perioada de efectuare a analizei 07.09-12.12.2015. Conform raportului mentionat, expansiunea
invatamantului superior, pe langa faptul ca a condus la scaderea calitatii actului educational, a
determinat si o saturare relativa a pietei muncii. In ultimii ani se observa o crestere a somajului si
a inactivitatii populatiei cu studii superioare, mai ales in grupele de varsta tinere. De asemenea, se
evidentiaza fenomenul de Incadrare Tn munca a absolventilor de
invatdmant superior in domenii conexe sau diferite fatd de specializarile dobandite. Cercetarile de
piata trebuie intensificate si trebuie reluate demersurile in directia efectuarii unor prognoze pe
termen scurt si mediu, in vederea atenudrii dezechilibrelor intre cerere si ofertd pe specializari si
ocupatii. Rezultatele prognozelor trebuie sa constituie elemente pentru fundamentarea unor
politici de finantare prioritarda a domeniilor de specializare in care este previzibila o crestere a
cererii pentru locuri noi de munca si pentru Inlocuirea iesirilor din sistem.

Universitatea “1 Decembrie 1918” din Alba Iulia desfagoara activitati de adaptare a planurilor
de invatamant, a curriculei universitare si a disciplinelor predate la cerintele pietei muncii, cu
accent pe pregatirea practica a studentilor. Se folosesc metode de predare activa pe teme practice,
consolidand relatiile cu diferiti parteneri ce lucreaza in domeniile de specializare, pentru
asigurarea unei practici eficiente, organizand activitati proprii in care studentii pot fi angajati;
incurajand angajarea studentilor part - time sau pe proiecte acolo unde este posibil, organizand
Internship-uri cu diferite companii, etc. De asemenea, se acordd o mare atentie consilierii si
orientdrii in cariera a absolventilor pe perioada studiilor universitare, prin activitatile Centrul de
Informare Consiliere si Orientare in Cariera CICOC-UAB. Acestea sunt principalele metode care
faciliteaza accesul absolventilor institutiilor pe piata muncii, care adaugate la motivatia personala
si aplicatiile pentru obtinerea de catre absolventi a unui loc de munca, reprezintd premise ale

formarii unei forta de munca de calitate.

Octombrie 2017

Material realizat in cadrul Proiectului finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald, Contract
CNFIS-FDI-2017-0592, sub coordonarea expertului analiza si corelare planuri de invatamant
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